6. Gida Kongresi

BSI Abstract

Giivenli ve Siirdirilebilir Gida Zinciri Yaratmak

Organizasyonel Dayaniklilik, bir kurulusun, var olan sorunlari agabilmek ve zenginlesmek
amaciyla artan degisiklikleri ve ani aksakliklari 6ngérme, bunlara hazirlanma, yanit verme ve
bunlara uyum saglama becerisidir. Organizasyon sagligi ve basarisinda daha kapsayici bir
bakis elde etmek icin risk yonetiminin 6tesine gecer. BSI Group CEO’su Sn. Howard Kerr'in
tanimiyla dayanikh bir kurulus, yalnizca uzun vadede hayatta kalmayi basarabilen bir kurulus
degil, ayni zamanda zorlu sinav zamanlarinda da geliserek yoluna devam edebilen bir
kurulustur.

Organizasyonel Dayaniklilik, bir kurulusun, glinimizin hizla degisen diinyasinda basaril
olmasi igin stratejik bir zorunluluktur. Tek seferlik bir calisma ile gerceklesmez; zamanla ve
uzun vadede basarilir. Organizasyonel Dayaniklilik konusunda uzmanlasmak, bir kurulusun
tiim alanlarinda yetenek ve yeterliliginin insa edilerek isin gelistirilmesini saglamaya yonelik
mukemmel aliskanliklarin ve en iyi uygulamalarin benimsenmesini gerektirir.

Dayanikli bir kurulus kendini, iyi yonetilen cevik bir liderlige uygun isleyis sekliyle
gosterecektir. Stratejik uyum yetenedi — ana faaliyet alanindan uzaklasmak anlamina dahi
gelse degisen durumlarin Ustesinden basariyla gelebilmek; Cevik liderlik — hem firsatlara,
hem de tehditlere hizli ve uygun bir sekilde tepki vermeyi ve 6lclilen riskleri glivenle
alabilmek; Iyi yénetim — giiven, seffaflik ve yenilik kiiltiirii temeline dayanan, organizasyonu
olusturan yapilarin sorumluluk aldidi, vizyon ve dederlere bagli kalinan bir yonetim sekli
sergilemek dayanikli sirketlerde aranan en temel dézelliklerdir. Bu konuda halihazirda yazilmig
ilk ve tek standart BS65000 standardidir ve BSI Group (British Standard Institution)
tarafindan kaleme alinmigtir.

Organizasyonel Dayanikliigin g temel 6gesi vardir; Uriin mikemmelligi; Siireg giivenirligi;
Insan davranislari ve bu temel 6geleri basarmak, (ic temel alanda dikkatle calismayi
gerektirir, bunlar:

Operasyonel dayaniklihk
Bilgi glivenliligi dayanikhligi
Tedarik zinciri dayanikhihgidir.

Gida sektorii, tedarik zinciri dayaniklihgini en iist seviyede gerektiren
sektorlerden biridir ¢linki karmagiktir, global yapida, cok gesitli islerin bir araya
gelmesinden olusur ve diinya niifusuna hitap eder, yani cok buiylik bir kapsama alani vardir.

Kuruluslar bu karmasiklik icinde, global tedarik zincirlerinde yer alan riskleri proaktif olarak
tespit etmek igin siiregler ve araglar gelistirmelidirler. Gida giivenligi konusunda giinimiizde
karsilasilan baslica zorluklar sdyle siralanabilir; gida giivenligi, gida sahtekarligi, calisma
kosullari, zorla galistirma, gevresel yikimildlikler ve toplumsal etkiler...

Global Gida/Tarim Endustrisinin degeri $8 Trillion USD (2016) olarak bilinmektedir. Biiylik
gida firmalarinin %19u tedarikgilerinin ismini ve adresini bilmediklerini, %53’ii bu bilgiye
nasil ulasacaklarina dair planlari olmadigini belirtmektedirler. Oysa iginde bulundugumuz
global diinyada, tedarik zinciri, bunlarin birbirleri ile iligkileri ve kurulusumuzu etkileme riskleri



tahmin edilenin ¢ok Usttindedir. Global tedarik zinciri dikkate alindiginda, akla gelen ilk
endiseler;

« Hava sartlarinin tahmin edilemez olmasindan kaynakli olasi is siirekliligi tehditleri
« Gida guvenligi/emniyeti — Uriin izlenebilirliginin saglanamamasi

« Zorla galistirma ve koétl calisma kosullari kaynakh sosyal sorumluluk endisgeleri

» Cevresel yukimltltkler— kirletme, zirai ilag ve su kullanimi

« Glvenlige dair endiseler— gidanin giivenli olmayan bolgelerden taginmasi

« Tuketici bilincinin artmasiyla geligen ‘Yiksek Kalite" beklentisi

« Gidanin kaynagina/islenmesine/kirlenmesine dair endiseler ve

» Gida Standartlarinin uyumlastiriimasidir

Gida Risklerimizi bilmenin en 6nemli faydasi; artan yasal diizenlemeler ve gida giivenligi
zorlamalarina; artan karmasiklik ve ¢ok uluslu gida tedarik zincirlerinin birlesmesi dolayisiyla
artan gida sahteciligine; gida konularinda tiiketici bilincinin artmasiyla yiikselen ‘marka
itibarimizi koruma’ endiselerimize dair siregler, dnlemler ve araglar gelistirebilmemizdir.

Sikilastirilan yénetmelikler, karmagiklasan tedarik zincirleri ve artan tiiketici bilinci dolayisiyla
proaktif bir tedarik zinciri yonetilmemiz artik giinimiiz sartlarinda kaginilmazdir. Basit bir
tehdit veya kiiglik sandigimiz yerel bir olay bile birden fazla tedarik zinciri riskine temas
ediyor olabilir. Tedarik zincirimizi yonetirken, belirledigimiz gostergelerin biitiinsel olmasi
sarttir ama ayni zamanda risklerin birbirleri ile ic iletisimlerini fark edebilecegimiz detayda
gostergelerimiz de olmalidir. Tedarik zinciri ve operasyonel riskler ciddi maliyetler ve ayni
zamanda firsatlar icerirler. Temel ve basit bir yaklagimla baslayip riskleri ydnetmek, bunu
yaparken konudan etkilenen tim paydaslari/ is ortaklarini stirece dahil etmek, kullanilan
araclarin ve metotlarin sistematik, operasyonlara uyumlastiriimis gtivenilir ve etkin olmasi
kuruluslar rakiplerinden ayristiracak, ‘dayanikli bir kurulus olma’ yolunda ilerlemelerini
saglayacaktir.
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